» Mentalitatswandd“ auch bei der Kirchenleitung?
Weitere Anfragen zum EK D-Impulspapier vom Juli 2006 : , Kirche der Freheit*

1. Vehement wirbt das EKD-Impuspapier fir eénen umfassenden Mentditéiswandd in dlen
Bereichen der Evangelischen Kirche in Deutschland. Und in der Tat kann Pastor Klaus Weber in
seinem sehr informativen Vorstandsbericht vom 25.09. 2006 dann auch a's offenschtliche Stérke
des Impulspapiers mehr ere Aspekte eines M entalitatswechsels bei der Kirchenleitung selbst
benennen: ermutigende Wachstumsperspektive Sttt des bisherigen Minimierungsfatalismus,
entschlossene Anerkennung der zuvor leider oft bezweifeten Schliissd- und Leitungsfunktion des
Pfarramtes, erstaunliche Wiederentdeckung der lange Zeit unterschétzten Bedeutung gemeinde-
pfarramtlicher Kasudien, unterproportionae Kirzung von Pfarrstellen bis 2030!

Diese Pogitivliste kirchenleitenden Mentditétswandds ist gerade aus pastoraler Sicht noch um einen
wichtigen Aktivposten zu erweltern: den EKD-Verweis auf das ,,Good-Practice” - Prinzip! Gewiss
ein wateres Zeichen fir eine veranderte Grundhatung der Kirchenleitung: Denn ,,good practice
kann doch nur heif3en, kirchliche Zukunftsgestatung ist nun nicht mehr durch immer wieder neue
theoretische V orgaben oder kongstoriae Setzungen zu verordnen, sondern durch beharrliche

| dentifizierung und geduldige Ubertragung von nachahmenswerten Modelen kirchlichen Handelns
anzustreben. An einem solchen Such und Ubertragungsprozess sollten Pfarrerinnen mit ihrer
Kenntnis von zahlreichen Beispiden geingender pastorder Gemeindepraxis intensv teilnehmen.

2. Neben diesen begriRenswerten Hinweisen auf einen deutlichen Mentaitétswandd entdeckt Klaus
Weber gleichzeitig bedauerliche Anzeichen einer fehlenden Einstellungsver &nderung der
Kirchenleitung. Und hier i Webers ausfiihrliche und grundlegende Kritik am EK D-1mpul spapier
doch noch etwas zu ergénzen - vor dlem im Hinblick auf das problematische Pfarrerbild und die
elgenartigen Argumente des Papiers. Sehr hilfreich ist dabel ein genauerer Blick auf die EKD-
Mitgliedschaftsbefragungen.

2.1 Problematisches Pastor I nnen-Bild der Kirchenleitung

Das EKD-Impulspapier attestiert der Pastorl nnenscheft eine , geistliche und mentde
Orientierungskrise, eine, separatistische’ Selbst- und Gemeindebezogenheit bel fehlender

I dentifizierung mit der Gesamtkirche, eine ,, lberzogene Autonomievorgelung* etwads
»Bezirkspapst” oder ,, eégener Bischof”, einen Mangel an Professonditét und ,,ein Schwinden ihrer
Amtsautoritét” .

Verwundert fragt man sich, wie die Kirchenleitung zu solchem negativen Pastor | nnen-Bild wohl
komme. Die Antwort steht auf Seite 50 des Impulspapiers: ,, Dabel gilt fir Kasudien das sogenamte
Bahngesatz: , Ein einziger verspéteter Zug beschédigt das Image der Bahn mehr, as flinfzig punktliche
Zlge esfordern kdnnen. So zieht eine einzige unaufmerksam durchgeftihrte Trauerfeier einen héheren
Imageschaden nach sich, dsflnfzig glaubwirdige Trauerfelern an Imagegewinn hervorbringen
konnen.” Dieses,, kundenorientierte® Argument leuchtet ein, solange man nicht untersucht, durch wen
die Kirchenlaitung ihre Kenntnis tber ,, unaufmerksam durchgefuhrte* Kasudien vermutlich erhaten
hat. Wahrscheinlich hette sich ein Tellnehmer bel der Kirchenleitung beschwert, gewiss ohne vorher
die anderen, vidleicht 100 oder 200 Besucher nach ihrem Eindruck befragt zu haben. So erfahrt nun
die Kirchenleitung das u.U. ausnahnmdos positive Urtell der Tellnehmer-Mehrheit auf dem Wege
des s0g. ,, Bahngesetzes' gerade nicht. Hierzu miisste Se schon ihre eéigenen
Mitgliedschaftsbefragungen zu Rate ziehen und bel jeder Einzelbeschwerde erneut bedenken, welche
hohe Wertschétzung vor alem pfarramtliche Kasudien bel der Uberwiegenden Mehrheit der



Kirchenglieder genief¥en und welche postive Einschétzung auch die gerade kritiserte Kasudfeier
vermutlich mehrheitlich erfahren hat.
Wie plausibe diese Uberlegungen sind, bewies ungewollt eine Journditin auf unserem Pfarrertag in
Fulda: Se berichtete von einem fir Se ds Mutter enttduschenden Einschulungsgottesdiendt, den se
gleich darauf in einem weit verbreiteten evangelischen Wochenmagazin kritisch besprochen habe.
Auf Nachfrage raumte Se ein, dass se natiirlich nichts Uber den Eindruck der anderen Tellnehmer
wisse. Woméglich waren diese 149 Besucher sehr zufrieden, doch der negative Eindruck einer
Besucherin wird nun millionenfach verdffentlicht und niemand fragt mehr nach den unzéhligen, oftmals
sehr beeindruckenden Schulanfangergottesdiensten in den 16.000 Kirchengemeinden innerhab der
EKD!
Nicht einma das Schlagwort von der ,,nur einen Chance der Pfarrerin bel einer Kasudie* trifft in
einer Ortsgemeinde zu: Dort hat eine Pastorln durch ihr pfarramtliches Wirken bel jedem
Gemeindeglied vidle weitere gute Begegnungs- Chancen, die offensichtlich auch kréftig genutzt
werden, wie die EK D-Erhebungen eindeutig belegen.
Aus dieser Sicht der Kirchenglieder-Mehrheit - und damit schliefdich auch der Mehrheit der
Kirchensteuerzahler — ist der EKD-Kirchenleitung darum nur dringend zu raten, Sch auf keinen Fall
von einer sehr kleinen, aber oft einflussreichen Gruppe kircheninterner Pastorlnnen-Kritiker —
manchma auch mit klar erkennbarem Eigeninteresse - den Blick auf die hohen pastoraden
Sympathiewerte verstellen zu lassen.
Darum it es auch sehr bedauerlich, dass die EKD-Kirchenleitung bel ihrem positiven ,, Zukunftsbild*
von der Pastorlnnenschaft einfach jenes strahlende pastorale , Gegenwartsbild’ ausblendet,
das die Uberwdtigende Mehrhelt der Kirchenglieder in den EKD-Studien von 1972-2002 zeichnet:
So belegen die sorgféltig erhobenen Befragungsergebnisse der 4. EK D- Erhebung von 2002 noch
einmd die ungewohnlich hohe Wertschétzung pastorder Arbeit durch die Kirchenglieder-Mehrheit
wie sogar noch durch Ausgetretene und Konfessondose,
Danach betrifft die gegenwartige Relevanzkrise der Kirche (Gemeinde-) Pfarrerinnen
jedenfalls nicht. Sie haben in Kirche und Gesdllschaft weiterhin ein sehr gutes Image.
Fur die Kirchenglieder snd se:

(a) Hauptadressaten ihrer Erwartungen an kirchliche Arbeit,

(b) wichtige kirchliche Sympathietr&ger,

(c) wesentliche Garanten fur kirchlich-religitse Sozialisation,

(d) bekannte und anerkannte Reprasentanten der Gemeinden.

(@) Kirchenglieder erwarten vor allem pastorale Arbeit:

Von den acht meistgenannten Erwartungen an die Kirche zielen mindestens sechsvorrangig
auf pastorale Gemeindear beit: 78 % der Kirchenglieder erwarten die Begleitung durch Taufe,
Konfirmation, Hochzeit und Beerdigung an den Wendepunkten des L ebens, 73% das Feiern von
Gottesdiensten, 72% die Verkiindigung der christlichen Botschaft, 68% Réume fir Gebete, Stille und
inneres Zwiegesprach. Auch die von 77% erwartete kirchliche Sorge um Menschen in soziden Not-
lagen gehdrt — was oft Ubersehen wird - in den Kontext pastoraer Gemeindearbeit, wie die pastorale
Aufgabenbeschreibung durch die Kirchenglieder eindeutig belegt. Folglich werden auch die 82% der
Kirchenglieder, die erwarten, Kirche solle, Alte, Kranke und Behinderte betreuen®, dies nicht
nur sozid-diakonischer Arbeit, sondern auch pastoraler Tatigkeit zuordnen

Dieses eindrucksvolle Bild von der zentraden Bedeutung pastoraer Arbeit wird noch einmal durch die
konkrete Aufgabenbeschreibung fir PastorInnen bestétigt: Kirchenglieder erwarten von
Prarrerinnen vorrangig Seelsor ge und Ver kiindigung durch zuverléssge kasud e L ebensbegleitung
(79%), Sorge um Menschen in soziadlen Notlagen (75%) und ansprechende Gottesdienste (69%).



Pastorale Or ganisationsar beit wie Werbung und Mativierung ehrenamtlicher Mitarbeiterlnnen wird
deutlich weniger erwartet. (48%). Und die Pastorlnnen, das zeigen jedenfdls ihre Befragungen,
entsprechen diesen Erwartungen der Kirchenglieder nahezu passgenau.

(b) Pfarrerlnnen sind wichtige kir chliche Sympathietrager:

Wie sehr Kirchenglieder die bisherige Qualitét dieser umfassenden pastoralen Tétigket offenbar zu
schétzen wissen, zeigt sich alein schon daran, dass 92% von denen, die einen per sonlichen
Kontakt mit einer Pfarrerin hatten (immerhin 54% dler Kirchenglieder), dabe einen guten und
sehr guten Eindruck von ihrer Pastorln erhielten, 0% enen schlechten, lediglich 7% urteilten:
Lals-tals'.

I hre ungewohnlich gute Beurteilung durch die Kirchenmitglieder kénnen Pastorlnnen kaum selber
,Olauben’: auf meine Frage vermuteten Pfarrkolleglnnen den Prozentsatz der ,, Pastorl nnen-Kritikern®
regelmaldig bei 20 bis 30%!

Wenn dieser hohe innerkirchliche Sympathiewert noch weit nach auf3en in unsere Gesdllschaft srahlt
und der Pastorlnnenschaft mit 39% zu einem zweiten Platz im Berufsranking verhilft, und zwar nach
den Arzten, doch noch weit vor Hochschullehrern, Richtern, Managern u.a,, dieim klaren Abstand
mit ca 18 % und weniger folgen, dann it auch hier zu fragen, warum das EKD-Impuls- Pepier die
Pfarrerinnen lediglich ener beruflichen ,, Spitzengruppe* zuordnen will, Sait die nun wirklich

her ausr agende gesdllschaftliche Stellung der Pastor | nnenschaft offen - und hoffentlich auch
erfreut- zu benennen. Denn gerade angesichts des erheblichen gesdllschaftlichen Bedeutungsverlustes
der Kirche kdnnte diese mit ihren pfarramtlichen Sympathietrégern doch kréftig fir sich werben!
Diese sehr pogitiven gemeindlichen Erfahrungen mit Pfarrerlnnen belegen tbrigens auch, dass es
zwingend notwendig i<, jeder Pfarrerin nur sovide Gemeindeglieder zuzuweisen, wie se durch ihre
zeitintensve und nicht rationdiserbare, aber wirkungsvolle professonell-pastorae Beziehungsarbelt
innerhalb eines bestimmten Zetraumes per sonlich errechen kann. Ein solches VVorgehen sichert
den Bestand kirchlicher Organisation weit mehr ds jeder Fernsehauftritt und jede
Hochglanzbroschiire der Kirchenleitung. Wenn z.B. bis 2030 der wirttembergischen Landeskirche
ein Kirchenglieder- Riickgang von ,,nur* 15% , der rheinischen Kirche aber von 33% vorhergesagt
wird, dann konnte das gewiss auch mit der sog. ,, Pfarrerdichte® zusammenhéngen: Im Rheinland
muss ene Pfarrerln (statistisch gesehen) gegenwartig 2.284 Kirchenglieder betreuen, in Wiirttemberg
nur 1.558. Auch eine Landeskirche wie Kurhessen-Waldeck zeigt, dass essinnvall und
erfolgreich ist, wenn ausreichende Geldmittel zum Erhalt von Pfarrstellen eingesetzt werden.

(c) PastorInnen sind wichtige Garanten kirchlich-religidser Sozialisation:

Die buchstdblich grundlegende Schllissdfunktion pastoraden Wirkens kann auch aus dem Beitrag
der (Gemeinde-) PastorInnen zur religitsen Sozialisation der Kirchenglieder erschlossen
werden:

Gefragt nach dem Grad des, Einflusses von Medien und Personen auf die Entwicklung ihres
Verhdltnisses zu Religion, Glauben und Kirche' geben 83% der Kirchenglieder dswichtigste
Personen ihre Eltern, 70% ihre Grof3dtern und 60% ihre Pastor I nnen an, die damit an er ster
Stelleder ,, Fremdper sonen stehen, weit vor Lehrerlnnen (33%) oder Jugendgruppen
Leiterlnnen (26%), ja selbst noch deutlich vor der eilgenen Lebenspartnerin (36%).

Fur die kirchlich-religitse Sozidisation der Kirchenglieder stimmt darum gerade nicht, was das
EKD-Pepier auf S. 64 behaupetet: , Ein Uberzeugender Pfarrer oder eine Uberzeugende Pfarrerin
sind ebenso bedeutsam wie eine glaubwirdige Erzieherin...”

Eine aufRer or dentlich geringereligitse Sozialisationsbedeutung haben nach Angaben der
Kirchenglieder medial ver mittelte Einfllisse wie Internet (1%), Radio und Fernsehen (7%),



bekannte Personlichkeiten (10%), Blicher und Zeitschriften (20%). Diese wichtige Erkenntnis sollte
auch dazu beitragen, die sehr tiberschitzte Wirkung kirchlicher Offentlichkeitsarbeit redlistischer zu
beurteilen und der leider oft — selbst im EKD-Papier - wiederholten Behauptung zu widersprechen,
viele Menschen fénden heute ihr Verhdtnis zur Kirche vorrangig Uber mediae Vermittiungen.

(d) PastorInnen sind bekannte und anerkannte Repréasentanten ihrer Gemeinden:

So kennen durchschnittlich 85% der Gemeindeglieder ihre Pastorin, selbst in einer GroRstadt wie
Mnchen sind das noch 69%, wie die Umfragen des,, Miinchener McKinsey-Projektes® ergaben.
Auf dem Lande sind es mindestens 90 %, wie das nordelbische ,, Eckernfordeprogramm’
herausfand. Denn normaerwe se kennt in den Dorfern sogar die gesamte Einwohnerschaft ,,ihre'
evangdische Pagtorin.

Das ungewohnlich gute Image der Pastorinnenschaft as Haupterwartungs- und Sympathietréger,
as Sozidisationsgaranten und Gemeindereprasentanten motiviert die klare Mehrheit der
Kirchenglieder (und Kirchensteuerzahler), das steht fur die 4. EKD-Mitglieder- Befragung von 2002
wie schon fur ihre drel Vorgangerinnen eindeutig fest, zu enem eindringlichen Pladoyer fur ene
~gemeindlich-pastorale Betreuungskirche", in der die personliche Begegnung mit Pastorlnnen
keineswegs jederzeit, Uberdl und fir dle, wohl aber in Notstuationen und an dlen existentiell
wichtigen Punkten des Jahreskreises und Lebendaufes gezielt erwartet wird.

Eine , Beteiligungskirche", wie se sich auch das Impulspapier so sehnlich wiinscht, wird dagegen
mit grofer Mehrheit ausdr ticklich abgelehnt: 64 % der Kirchenmitglieder im Westen (55% im
Oden) beteiligen sch dezidiert nicht an den sonntéglichen Gottesdiensten, den wochentlichen
Gruppen und Kreisen oder den jéhrlichen Gemeinde- Events. Die Ablehnung jeder aktiven Mitarbeit
ist noch vid gtérker: nur ca. 4% der Kirchenglieder arbeiten ehrenamtlich mit.

Hieraus darf jedoch keinesfdls auf ein grundsétzliches Desinteresse an kirchlicher Tatigkeit
gechlossen werden: Das it die Ubereingtimmende Botschaft der EKD- Mitgliedschafts- Befragungen
von 1972-2002. Ganz im Gegenteil: in einer Gesdlschaft, in der immer mehr persinliche
Begegnungstelder wegrationdisert und viele Erfahrungen nur noch media vermittelt oder dem
Dschungd kommerzidiserter Privatiserung Uberlassen werden, erwarten die Mitglieder von ihrer
Kirche welterhin direkte personliche und professionell verlésdiche Begegnungen durch
Gemendepasgtorl nnen, die sie dann auch mit ihren Kirchengteuern gern finanzieren wollen.

Darum sollte gerade eine um den organisatorischen Weiterbestand der EKD so besorgte Kirchen
letung auch fur dasJahr 2030 noch die gute pastorale Ver sorgung der Gemeindeglieder
finanziell absichern wollen und sich dartiberhinaus gliicklich schétzen, dass die Pastorlnnenschaft —
s0 die entsprechenden Befragungsergebnisse — die grofe Herausforderung einer umfassenden
profess ondll- pastoraen Betreuung tatsichlich Ubernimmt und sich dabel auch von den haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeiterlnnen ihrer Gemeinden tatkréftig unterstiitzt Seht, wenn pfarramtliche
Sed sorge und Verkiindigung, vor dlem in der grofl3en Kasualgemeinde, die befreilende Botschaft von
Gott, dem Schopfer, Erléser und Helliger dlen Lebens, ausnahmdos dlen Kirchengliedern auf ihrem
beschwerlichen Lebensweg immer wieder von Neuem heilsam und heilend versprechen.

2.2 Problematische Argumentationsmuster der Kirchenleitung

(a) Unzuléssige Zuordnung von gestiegener Pastorenzahl zu verringerter
Kirchenglieder zahl:



Vermutlich wére die Kirchenglieder-Mehrheit sehr erstaunt, zu horen, Pastorlnnen hétten — vidleicht
wall zu gering qudifiziert - nichts zum Erhat des Kirchenglieder-Bestandes beigetragen, dadie
gestiegene Pastor | nnen-Zahl den Ruickgang der Kirchenglieder zahl nicht verhindert habe.
Dieses von der Kirchenleitung seit Uber zehn Jahren wiederholt strapazierte Argument sollte endlich
aus dem Diskussionsverkehr gezogen werden, well es mehrere Sachverhate verzerrt.

Unsere hannoversche Pfarrvertretung hat das wiederholt angemahnt:

- Esig s0ziologisch unzuldssig, ohne eingehende Untersuchungen fir einen so komplexen
soziden Vorgang wie z.B. die Entwicklung der Kirchenzugehtrigket nur eine Ursache zu
unterstellen. Songt kénnte man auch einma umgekehrt fragen, wievide Kirchenglieder wohl
noch zusétzlich ausgetreten wéren, hétte Sch die Zahl der Pastorlnnen nicht derart erhoht.

- Dabel lassen sSchin der hannoverschen Landeskirche fir die letzten 50 Jahre (1954 -
2004) interessante Zahlenverhdtnisse benennen, die vermutlich auch fir andere
Landeskirchen in der EKD gdten:

Die Zahl der Kirchenglieder ist von 3,9 Mio. auf 3,1 Mio, dh um 20,5% gesunken.
Die Zahl der Gemeindepastor Innen liegt leicht unter dem Stand von 1954,

die Zahl der Uibergemeindlichen Pastor I nnen ist jedoch um ca. 400% gestiegen.

Die Zahl der Mitarbeiter I nnen stieg sogar um 600%, von ca. 5000 auf ca 30.000,
darunter 6000 in Kindertagesstétten; bel VVollzeit-Stellen betr &gt die Steigerung 400%,
von ca. 1.700 auf ca. 7000, davon 1000 in Kindertagesstétten.

- Wenn dso ene Erhthung der Zahl der Mitarbeitenden fir den Stand der Kirchengliederzahl
bedeutungdos (oder gar schédlich?) sein soll, dann wére doch zuerst zu fragen, wie sinnvoll
fUr die kirchliche Organisation die extr eme Zahlener hbhung tiber gemeindlicher
Pfarrstellen, inshesondere aber der atemberaubende Anstieg von
Mitar beiter stellen bisher war. Erst danach ware zu fragen, warum die Zahl der
Gemendepfarrstdlen nicht pardld mit der Zahl der Kirchenglieder um 20,5 % gesunken it.
Dieser vergleichsweise bescheidene ,, Anstieg”* konnte alerdings miihelos mit den gestiegenen
Anforderung an pastorale Gemeindearbeit wahrend der vergangenen finfzig Jahren erklért
werden.

- Darumig esauch eine von denim EKD-Papier mehrfach begegnenden falschen
Gewichtungen zulasten der Pastorl nnenschaft, wenn auf S. 28 formuliert wird: ,, Obwohl die
Zahl der Gemeindeglieder in den letzten dreiffig Jahren um mehrere Millionen Menschen
zuriickgegangen i, stieg die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeter, namentlich im
Pfarrdienst, erheblich an.”

- Pikanterweise beklagt das EKD-Impuls-Papier - vermutlich auch mit pastoren-kritischer
Absicht - den Riickgang der Kasudien in den Jahren von 1991-2003.

Doch hier kann man ,den Spield nun eénma ,umdrehen’: Denn dies ist nahezu exakt der
Zeitraum, in dem vide Gemende- Pfarrstellen gestrichen worden sind.

(b) Unreflektierte Fortschreibung des Gertichtes von der ,, milieuver engten Gemeinde”:
NatUrlich reicht das EKD-Papier wieder das Gerticht von der ,, milieuverengten Gemeinde®“ weiter,
ohne endlich anzuerkennen, was fir Gemeinden und Gesdllschaft offensichtlich it

Im Gegensaiz zu den kirchlichen Diengten und Werken, die stets nur bestimmte Zielgruppen
ansprechen konnen, erreicht gerade die par ochiale Ortsgemeinde durch ihre beiden grofden
Talgemeinden im Verangdtungs- und vor allem im Kasual-Ber eich ds einzige kirchliche
Handlungsainheit wirklich alle Kirchenglieder und Kirchensteuer zahler.

Allenfals die beiden kleinen parochiden Teilgemeinden des Gottesdienstes und der Gruppen konnten
ds,, milieuverengt" bewertet werden, wenn man die Festgottesdienste Ubergeht.



Erreicht werden dle Gemeindeglieder in erster Linie durch Gemeindepastorlnnen, die Zugang zu
dlen vier Tellgemeinden haben, insbesondere zu der Kasualgemeinde, der auch die 70-80% kirchlich
Digtanzierten angehtren.

Fralich ,,bezahlen* die Gemeindepastorinnen diesen zentralen Briickent und Vermittlungsdienst
zwischen den vier Tellgemeinden mit 55 Arbeitsstunden pro Woche und zahlreichen Konflikten!

(c) Verschweigen der Personalkosten flr Mitar beiter Innen in Héhe von 4,5 Milliarden
Euro:

Wieder begegnet im Impuls-Papier eine eigenartige Argumentation, die den Pfarrvertretungen schon
mehrfach bal der EKD aufgefdlen ist: Die Per sonalkosten der 20.400 Pastor Innen in der EKD
wer den mit 1,5 Milliarden Euro klar benannt und mit sorgenvoller Miene auf die Kirchensteuer
in Hohe von 4 Mrd. € bezogen, ohne zu sagen, dass 1,5 Mrd. € nur 15% der EKD-
Gesamteinnahmen von ca. 10 Mrd. € sind. Doch die weitaus bedr ohlichere Summe von 4,5
Milliarden € Personalkosten fur die 233. 000 Mitar beiter Innen ver schweigt das
Impulspapier. Ganz im Gegentell: die erdriickend grof3e Mitarbeiterlnnen-Zahl wird rasch
heruntergerechnet zu 150.000 Tellstellen, ohne Angabe des ungeféhren Diengumfanges (Teildienst
beginnt ab 37 W-Stunden) und ohne Erwahnung der dann immer noch verbleibenden 83.000
Voallzeitstelen, doch mit beschwichtigendem Hinwels auf die zu 80% fremd-finanzierten
Kindergértnerinnen, die dlerdings nur ca. 20% der EK D-Mitarbeiter-schaft ausmachen, was
wiederum unerwahnt bleibt. An keiner Stelle nennt das EKD-Papier eine geplante
Reduktionszahl von Mitar beiter Innen-Stellen bis 2030!

Verdanken sch diese Merkwiirdigkeiten und die - im Gegensatz zur sublimen Pastorlnnen-Schelte -
auffdlend einfiihlsame und wertschétzende Rede Uber Mitarbeiterlnnen vielleicht dem Umstand, dass
auf EKD-Ebene wohl Mitarbeaterlnnen, nicht aber Pastorinnen eine offizidlle Vertretung haben?

(d) Selbstreferentielle Haltung der Kirchenleitung als Definitions- und Verteillungsmacht:
Dieser kirchenleitende Sdlbstbezug belegt noch einmal eindrticklich, wie wenig die Kirchenleitung
gewillt ist, ihre Definitions- und Vertellungsmacht offenzulegen und hinter fragen zu lassen:
Dawird ohne Beeg ds ,, Erfolgamodd|“ gelobt, was die Kirchenleitung initiiert und teilweise sogar
selbst durchgeftihrt hat: Malinahmen der Persona entwicklung wie Jahresgespréche sowie Aus-,
Fort- und Weiterbildung, ,, Profilgemeinden®, ,, Citygemeinden®, sog. ,, Kirchenzentren wie Berliner
Dom, Dresdener Frauenkirche, Hamburger Michel u.a. metr.

Obwohl das Impulspapier die Parochie-Gemeinde ds zentrde Grundlage kirchlichreligtser
Beheimatung, inshesondere durch die Kasudien, ausdriicklich anerkennt und auf die extrem wichtige
Beziehungsarbeit der Gemeindepastorl nnen mahnend hinwelst, sollen aufgrund kirchenleitenden

Sd bstlobes ohne jede Erfolgskontrolle die Finanzmittd fir Ortsgemeinden habiert, fur ,, Profil-
gemeinden” mehr as verdoppelt und fir sog. ,, netzwerkorientierte Akademie-, Tourismus- und
Passantengemeinden sogar verfinffacht werden: abenteuerliche Vor schlage, die man wirklich nur
mit Klaus Weber ds ,,Abschied von der Volkskirche" entlarven kann!

Wiedeutlich die Kirchenleitung ihre Vertellungsmacht zu nutzen gedenkt, wird nicht zuletzt
auch daran deutlich, dass zur Erarbeitung des 3. Arbeitsschrittes der vorgeschlagenen
Themenagenda so eben einma 3 Millionen Euro pro Jahr verlangt werden Dasist nicht
weniger ds der Geldwert von immerhin 45 Pfarrstellen fir etwa anderthab Kirchenkreise mit ca.
100.000 Gemeindegliedern!

(e) Theologisch ungewichtetes betriebswirtschaftliches Denken:



Das organisatorische Handeln der Kirche ist stets an Bibel und Bekenntnis zu messen. Darum muss
auch ein betriebswirtschaftliches Denken, wie es das Impuls-Papier in viden Tellen besimmt, bel
jedem sainer Gestatungsschritte an der Evangdiumsbotschaft von der in Jesus Christus erschienenen
Liebe Gottes zu uns Menschen tberprift werden. Nach dieser kritischen Prifung konnte unsere
Kirche dann jedoch Entscheldendes von moderner Betriebswirtschaft Gbernehmen wie z. B.

- @n trangparentes Finanzsystem, das ale Einnahmen und Ausgaben fir jedes Kirchenglied
und jeden Entscheidungsberechtigten sofort nachvollziehbar darstellt;

- dnerationaere Gewichtung kirchlicher Ausgaben, so dass die Hauptausgaben fur die
Hauptaufgaben verwendet werden,;

- @nekritische Kosten- Nutzen- Andyse dler gegenwaértig beliebten Vorhaben wie
Fundraising, Stiftungen, Innovationgprojekte u.a. nach den Grundsétzen von NonProfit-
Organistionen;

- die erhebliche Reduktion der Verwatung und anderer kirchlich sekundérer Bereiche: fir
einen Kirchenkreis haben wir einmal festgestellt, dassin den letzten 30 Jahren die Zahl der
Gemeindeglieder um 17%, die der Pfarrstellen um 35% sank, doch die Zahl der
Verwatungsstdlen gleich blieb und sogar ein weiterer Mitarbeiter eingestellt worden war.

Doch bel dl diesem durchaus sinnvollem betriebswirtschaftlichen Bemihen darf das Handeln der
Kirchein Sedsorge, Verkiindigung, Unterwe sung und Diakonie niemals zur organisatorisch
opportunen ,, Mitgliederpflege’ und ,, Mitgliedergewinnung* verkommen, sondern muss ein wunder-
barer Weg fur die Liebe Gottes zu den Menschen bleiben. Auf Uberraschende Weise wird dann
gewiss auch der notwendige organisatorische Bestand der Kirche bewahrt, wie dies schon heute an
den in der ganzen volkskirchlichen Breite arbeitenden Gemeinden mit ihren engagierten Pastorlnnen,
hauptamt-lichen Mitarbeterinnen und ihren zahlreichen ehrenamitlich t&tigen Gemeindegliedern
ablesbar ist.

Darum sollten wir mit Professor Chrigtian Mdller auch das EKD-Impuls-Papier in Luthers gelassener
Sicht lesen und weiter fir unsere Kirche arbeiten, s ob dles Beten nichts niitzt, und inihr und mit ibr
und fir Se beten, ds ob ales Arbeaten nichts bewirkt.

(f) Ausschlussder Pastor I nnenschaft von Erstellung und Diskussion des EKD-Impuls-
Papiers:

Hier ist das Fehlen eines kirchenleitenden Mentaitéiswandels am stérksten spirbar. Es scheint, ds
wolle die EKD-Kirchenleitung selbst bestétigen, was Pastorlnnen oft genug heftig beklagen: den

» kommunikativen Graben“ zwischen der Kirchenleitung und ihnen Denn esist nun rationd
nicht mehr nachvallziehbar, wenn die Kirchenleitung der EKD von der Erstdlung des Impulspapiers
wie von sainer Bearbeitung auf dem Zukunftskongress in Wittenberg ausgerechnet jene kirchliche
Dieng- gruppe ausschlieldt, die gerade nach kirchenleitender Erkenntnis von zentraler Bedeutung fur
die Zukunftsgestaltung der Kirche sein soll. Erfolgreich arbeitende Wirtschaftsbetriebe, dieim
Impuls-papier jaimmer wieder unterschwellig auch ds Vorbilder fir die Kirche fungieren, arbeiten
S0 gerade nicht. Sie beteiligen an betrieblichen Zukunftsprozesse umgehend ihre wichtigsten
Leistungstréger, damit sie deren Motivation und vor dlem deren Sachverstand nutzen konnen.
Esbleibt darum schlicht unversténdlich, warum eine Kirchenleitung, die ihrersaits gegenwértig keum
Uber gemeindlich-pastorae Erfahrungen verfligt, unter Ausblendung ihrer eigenen ,, Good- Practice'-
Perspektive die umfangre chen, vidfatigen und fir die Zukunftsgestaltung der Kirche dringend
benttigten Erfahrungen, Kompetenzen und Ideen der Pfarrerlnnenschaft nicht intensiv abruft,
sondern gattdessen zunéchst einmal Hilfe bei Controllern und Quditéismanagern von McKinsey
sucht! Eine solche irrationde Missachtung eigener Experten und ihres Berufswissensist im



Bereich des modernen Staates und seiner Zivilgesdllschaft nicht mehr vorstellbar: hier wirken Arzte,
Richter, Professoren, Lehrer und ihre verschiedenen Berufsverbande an jeder geplanten
Umgtrukturierung im Gesundheits-, Justiz-, Hochschul- oder Schulwesen sdlbstverstandlich von
Beginn an fiihrend mit.

Ganz anders die Intention einer evangdischen Kirchenleitung, die zwar in anrtihrenden Worten fr
eine neue Kultur der Betelligung an einer , Kirche der Freiheit” wirbt, doch damit auf keinen Fdl ihre
Pfarrerinnen und Pfarrer oder die volkskirchliche Basis der nur noch zur Ha8lfte erwiinschten Orts-
gemeinden anspricht, sondern viedmehr einen Reformweg wahlt, der bisher nur noch in der katho-
lischen Kirche vorgtdlbar schien: herrschaftliches Top-Down, das schon weil3, was der Kirche gut
tut!

3. Diese kritischen Anmerkungen zu mehreren Aspekten des noch ausstehenden
Mentaitétswandds der Kirchenleitung wollen nicht das Impulspapier selbst verwerfen. Sie
madchten lediglich zu dessen Weiterentwicklung ermutigen und deshab die EKD-Kirchenleitung
bitten, ihre Absicht, Pastorinnen und ihre Vertreterlnnen vom Wittenberger Zukunftskongress Januar
2007 auszuschlief¥en, noch einma ernsthaft zu Gberdenken. Doch wie auch immer die Kirchenleitung
sich entscheidet:

Alle Pastorinnen in unseren Landeskirchen sind herzlich eingeladen, genau das in den Diskussons-
prozess einzubringen, wonach das Impulspapier o intensiv ds,,good practice” fahndet:
nachahmenswer te Beispiele gemeindlich-pastoraler Erfahrungen, wieseim Ubrigen in vidlen
Gemeinden unserer Landeskirchen langst anzutreffen sind.

Eine gute Gelegenheit, solche Good- Practice-Beispide vorzustellen und sich dabel konstruktiv-
kritisch mit dem Impulspapier weiter auseinanderzusetzen, moéchte der diegahrige ,Hannover sche
Pfarrertag‘ vom 12. Mé&rz 2007 in Hannover, Muhlenberg, bieten, auf dem Professorin I solde
Karle unter dem Thema: ,, Durch pastorale Arbeit Ortsgemeinde stérken auch zu den Thesen
der EKD Stellung nehmen wird.

(Pagtor i.R. Herbert Dieckmann,

Vorsitzender des Pastorenausschusses

der Ev.-luth. Landeskirche Hannovers)
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